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Un saludo afectivo a cada uno de ustedes queridos amigos

Este último informe como presidente de esta gran empresa, representa para mi uno de los informes más 

significativos de mis años al servicio a cada uno de ustedes y de la ASOMINAE; en primer lugar, debido a que 

será el último informe que estaré ofreciendo, ya que, posterior a esta asamblea me estaré acogiendo a mi 

jubilación y en segundo lugar porque los resultados que presentaremos en esta asamblea resultan ser los más 

altos en la historia de ASOMINAE.

Agradezco infinitamente a Dios por haberme dado esta gran oportunidad de servir de forma desinteresada 

pero tomando decisiones firmes para el éxito de nuestra empresa, a ustedes estimados compañeros (as), por 

la confianza depositada en mi persona durante estos años al servicio de la ASOMINAE, a los compañeros de la 

junta directiva y al personal administrativo por tenerme paciencia y por su entrega, caracterizada por la 

solidaridad, la lealtad y la transparencia, todo en beneficio del fortalecimiento de nuestra amada asociación y 

procurando ofrecerles a ustedes nuestros asociados, más y mejores oportunidades y beneficios.

VOLVER
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Gracias a por contribuir para que estos años de administración fuesen un éxito y simultáneamente siendo de 

crecimiento personal, ya que, cuando inicié en este ámbito no tenía la vasta experiencia con que cuento hoy 

como producto de la confianza y la fuerza que me han brindado cada uno de ustedes. Debemos aprovechar lo 

que no sabemos, especialmente al principio, porque lo que no sabíamos llegó a convertirse en nuestro mayor 

activo. Eso nos garantizó hacer las cosas de manera diferente a como las hacen los demás

No olvidemos que cada vez que vemos un negocio exitoso fue porque en algún momento, alguien tomo una 

decisión valiente.

Recordemos el pasado, el líder era un jefe. Los líderes de hoy deben ser socios de su gente... ya no pueden 

liderar basándose únicamente en el poder que deriva de su puesto de trabajo, la ASOMINAE de hoy es fruto 

del trabajo en equipo, debemos pensar en el futuro ya que los lideres del próximo siglo son los que 

empoderen a otros, hoy dejamos compañeros empoderados para continuar por el camino del éxito para el 

beneficio de todos ustedes nuestros asociados.

VOLVER



6

Cada vez son más los funcionarios del MINAE que están decidiendo formar parte de nuestra familia solidarista. 
En este periodo 2023, hemos dado la bienvenida a una cantidad considerable de nuevos asociados que hoy son 
parte de las 933 personas con las que cuenta la ASOMINAE. Así mismo, tuvimos la salida de 54 compañeros 
que se acogieron felizmente a su pensión, significando su salida en un pago total de 453 000 000 entre aportes 
personales, patronales y ahorros extraordinarios, lo cual demuestra lo importante que es para el futuro de los 
funcionarios el estar asociados a la ASOMINAE.
Por eso les motivo a cada uno, a convertirse en los portavoces de las bondades de ser parte de nuestra gran 
familia.
Recordemos que efectivamente, el cambio es casi imposible sin la colaboración, la cooperación y el consenso 
de todos. Nuestra consigna como directores de la ASOMINAE ha sido ofrecerles los mejores beneficios que han 
estado a nuestro alcance en consonancia con las sanas prácticas administrativas. Para ello, nuestra auditoría 
interna se evocó a realizar las evaluaciones del ejercicio operativo mediante revisiones mensuales que 
reflejaron la debida ejecución de los procesos y recursos durante estos 12 meses y que fueran ratificados por la 
auditoría externa en el informe que les será expuesto más adelante en esta asamblea.
La adecuada administración de los recursos que fuera avalada por la auditoría externa nos ha permitido 
ofrecerles un aumento del 12% en excedentes en comparación con el periodo 2022.
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El pasado mes de agosto, la ASOMINAE participó activamente de la organización del día de 
Parques, logrando con ello un mayor acercamiento con nuestros asociados y funcionarios no 
asociado perteneciente al SINAC, lo seguiremos haciendo siempre que nos inviten, así como con 
las otras direcciones del MINAE que a bien lo tengan.
En esa actividad logramos ofrecer a los asistentes información de nuestras bondades, 
formalizamos créditos, ofrecimos facilidades de ahorro y también logramos la incorporación de 
nuevos asociados. Es nuestro deseo continuar buscando la manera de compartir más con ustedes, 
por lo que hemos apostado por una mayor utilización de nuestras redes sociales, Facebook, 
Instagram y pagina web, como medios para hacer de su conocimiento todas las actividades y 
beneficios que ofrece la ASOMINAE. Así mismo, estamos trabajando para que en próximos meses 
se puedan coordinar giras a las distintas zonas, con el fin de atender a sus trámites y consultas de 
forma personalizada.

Los resultados obtenidos a hoy, reflejan que el camino emprendido hace varios años, que diera 
inicio con el proceso de profesionalización administrativa de la ASOMINAE está dando los 
resultados esperados; mejoras en los procesos administrativos, un mejor control interno, políticas 
definidas y decisiones tomadas bajo criterios técnicos, han sido la clave para que el día hoy 
podamos estar contemplando una ASOMINAE renovada, fortalecida; que poco a poco ha ido 
recobrando la confianza de sus asociados.

VOLVER
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Compañeros y compañeras, ha sido un verdadero honor servirles y un privilegio ser parte de este 
proceso de fortalecimiento de nuestra ASOMINAE, hoy puedo acogerme a mi pensión con plena 
satisfacción del deber cumplido con el sueño de cientos de asociados que dieron su voto de apoyo 
esperando no haberles defraudado.
No cabe duda de que hoy la asociación es una institución robusta, en materia administrativa y 
financiera. confío en un futuro prominente para esta gran empresa que dejo en sus manos y que 
en parte me la llevo en el corazón.
Tengo que irme porque me llama un nuevo reto, que hasta hace algunos años solo veía como una 
pequeña luz al final del túnel, difícil de alcanzar, hoy es una realidad que muchos soñamos. Paso a 
una nueva etapa en mi vida. No será fácil seguir sin ustedes, pero tengan seguridad que estaré 
siempre para servir como lo he hecho hasta ahora, dando lo mejor de mi hasta que el Creador me 
lo permita.
Tomar riesgos es la piedra angular de los imperios, los tomamos, aquí están los resultados.
Nostalgia, fe, gratitud y alegría: así cierro este momento, pongo fin a un ciclo, para dar apertura a 
uno nuevo. Éxitos a la nueva junta directiva y gracias de todo corazón a cada uno de ustedes.

VOLVER

Una marca para una empresa es como la reputación para una persona. 
Ganas tu reputación tratando de hacer bien las cosas difíciles”
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BALANCE DE SITUACIÓN

En el Balance de Situación se puede observar la 
variación que experimentaron las diferentes partidas 
entre el periodo 2022-2023. 
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Fuente: EF

PARTIDA DE ACTIVO

8,475 
MILLONES

8,006
MILLONES

La partida de activos experimentó un 

crecimiento de ₡468,826,244, respecto 

al periodo 2022, lo que equivale a  un 5.85%. A
C
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O
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20232022

6,543
MILLONES

6,959
MILLONES

Fuente: EF
La partida de créditos por cobrar experimentó un crecimiento de 

₡415,886,886, respecto al periodo 2022, lo que equivale a un 6.35%.

CARTERA DE CRÉDITO

6.35%
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7,959
MILLONES

7,463
MILLONES

La ASOMINEA cierra el periodo 2023 con un crecimiento 
patrimonial equivalente ₡496,364,053 respecto del 

periodo 2022, lo que representa un 6.65%.

2022 2023

PASIVO Y PATRIMONIO
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542,9 
MILLONES

515,2 
MILLONES

PA
SI

V
O

Fuente: EF
20232022

La partida de pasivos experimentó una disminución de 
₡27,690,857, respecto al periodo 2022, lo que equivale a un -5.10%.

VOLVER



2023 2022 2023 2022 2023 2022

ROA ROE RENTABILIDAD

Fuente: EF
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RATIOS FINANCIEROS COMPARATIVOS

7% 7,5%
75%7%

8% 72%

El indicador ROA, que mide la eficiencia en el manejo del 
activo, muestra que logramos mantener la eficiencia aun 

cuando la partida de activo aumentó en ₡ 468 673 196 
respecto al periodo 2022.  

El indicador ROE, que mide la rentabilidad obtenida para 
nuestros asociados a partir del patrimonio solidarista, 

muestra que continuamos aumentando el beneficio para 
nuestros asociados.  

La ASOMINAE continúa teniendo una alta 
rentabilidad, la disminución que se experimentó en 
este periodo obedece a que fue necesario incurrir en 
mayor inversión de recursos para hacer frente a las 
necesidades operativas. 

VOLVER



618
MILLONES

554
MILLONES

Fuente: EF

2022 2023

EXCEDENTES

11.69%

Una vez concluido el periodo operativo 2023, los resultados reflejan 

un excedente cuyo crecimiento significó ₡ 64,769,938, más que 
el obtenido en el periodo 2022, lo cual representa un 11.69%.

Mes Factor

Enero 0,0004373611

Febrero 0,0002217941

Marzo 0,0002399204

Abril 0,0001934051

Mayo 0,0002535889

Junio 0,0002300756

Julio 0,0002202421

Agosto 0,0002134624

Septiembre 0,0002321694

Octubre 0,0002423468

Noviembre 0,0002238957

Diciembre 0,0002098001

FACTORES MENSUALES PARA EL 
CÁLCULO DE EXCEDENTES 2023
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 2023
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PRESUPUESTO
2023

EJECUCIÓN 
PRESUPUESTARIA

AHORRO 
PRESUPUESTARIO

₡223,773,819.00 ₡191,000,755.52 ₡32,773,063.48 

En cuanto a la ejecución presupuestaria, es evidente el excelente manejo del 
presupuesto aprobado para este periodo; pues además de alcanzar excelentes 
resultados en materia de excedentes es de resaltar que estos fueron generados con 
una ejecución presupuestaria muy por debajo del monto presupuestario aprobado, 

generando un Ahorro Presupuestario de ₡ 32,773,063.48.

VOLVER



PRESUPUESTO 2024-2025

Se presenta el presupuesto que nos permitirá 
hacer frente a la operativa de la ASOMINAE 
para el periodo comprendido en abril 2024 y 
marzo 2025. Cabe mencionar que, el monto 

para este presupuesto será el mismo que fue 
aprobado para el periodo anterior, de abril 

2023- marzo 2024, ₡ 235 920 000. 
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PRESUPUESTO ASOMINAE ABRIL 2024 A MARZO 2025

GASTO OPERATIVO
PERIODO

01 abril -31 diciembre 2024
% PARTICIPACIÓN

PERIODO

01 enero - 31 marzo 2025
% PARTICIPACIÓN TOTAL

PARTIDA CONTABLE

900-01 SALARIOS 46,000,000.00                      27.6% 17,000,000.00                    24.6% 63,000,000.00          

900-02 CARGAS SOCIALES 19,000,000.00                      11.4% 7,000,000.00                     10.1% 26,000,000.00          

900-03 AGUINALDOS 3,900,000.00                        2.3% 1,400,000.00                     2.0% 5,300,000.00           

900-05 PRESTACIONES SOCIALES 2,500,000.00                        1.5% 900,000.00                        1.3% 3,400,000.00           

900-06 RIESGOS DEL TRABAJO 561,005.27                          0.3% 187,001.76                        0.3% 748,007.02              

900-11 SERVICIOS PROFESIONALES 5,585,406.62                        3.3% 1,861,802.21                     2.7% 7,447,208.82           

900-08 HONORARIOS ASESORIA LEGAL 5,171,336.82                        3.1% 1,723,778.94                     2.5% 6,895,115.76           

900-10 SERVICIOS  CONTABLES 2,984,535.94                        1.8% 994,845.31                        1.4% 3,979,381.25           

900-50 SERVICIOS DE AUDITORÍA INTERNA 4,251,000.00                        2.5% 1,417,000.00                     2.0% 5,668,000.00           

900-51 SERVICIOS DE AUDITORÍA EXTERNA 3,500,000.00                        2.1% 3,500,000.00                     5.1% 7,000,000.00           

900-12 CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 332,271.47                          0.2% 110,757.16                        0.2% 443,028.63              

900-13 GASTOS ASAMBLEA 36,974,186.75                      22.2% 12,324,728.92                    17.8% 49,298,915.66          

900-14 GASTOS JUNTA DIRECTIVA 3,375,000.00                        2.0% 1,125,000.00                     1.6% 4,500,000.00           

900-15 TELEFONO E INTERNET 2,025,000.00                        1.2% 675,000.00                        1.0% 2,700,000.00           

900-16 REPARACIÓN Y MANTENIMIENTO DE OFICINA 375,000.00                          0.2% 125,000.00                        0.2% 500,000.00              

900-19 VIATICOS PERSONAL ADMINISTRATIVO 45,000.00                            0.0% 15,000.00                          0.0% 60,000.00                

900-20 MATERIALES ASEO Y LIMPIEZA 392,958.38                          0.2% 130,986.13                        0.2% 523,944.50              

900-21 PAPELERÍA Y ÚTILES 1,087,500.00                        0.7% 362,500.00                        0.5% 1,450,000.00           

900-24 ALQUILER SISTEMA SIBU 2,868,712.73                        1.7% 956,237.58                        1.4% 3,824,950.31           

900-32 CAPACITACIONES 975,000.00                          0.6% 325,000.00                        0.5% 1,300,000.00           

900-39  MANTENIMIENTO OFICINA Y EQUIPOS 225,000.00                          0.1% 75,000.00                          0.1% 300,000.00              

900-43 HOSTING Y DOMINIO WEB 364,836.04                          0.2% 121,612.01                        0.2% 486,448.05              

900-52 ACTIVIDADES DE INTEGRACIÓN RRHH 1,500,000.00                        0.9% -                                    0.0% 1,500,000.00           

900-42 DIVULGACIÓN Y PROMOCION 8,250,000.00                        4.9% 2,750,000.00                     4.0% 11,000,000.00          

900-55 ALQUILER DE EDIFICIO 6,750,000.00                        4.0% 2,250,000.00                     3.3% 9,000,000.00           

900-57 SERVICIO DE LIMPIEZA -                                      0.0% -                                    0.0% -                          

900-59 ELECTRICIDAD -                                      0.0% -                                    0.0% -                          

900-60 AGUA Y ALCANTARILLADO -                                      0.0% -                                    0.0% -                          

900-57 COMBUSTIBLE 798,750.00                          0.5% 266,250.00                        0.4% 1,065,000.00           

900-53 MARCHAMO VEHICULAR -                                      0.0% 500,000.00                        0.7% 500,000.00              

900-54 MANTENIMIENTO VEHICULO 337,500.00                          0.2% 112,500.00                        0.2% 450,000.00              

900-48 SEGURO VEHICULO 280,000.00                          0.2% -                                    0.0% 280,000.00              

900-56 DONACIONES 1,125,000.00                        0.7% 375,000.00                        0.5% 1,500,000.00           

900-09 UNIFORMES PERSONAL 500,000.00                          0.3% -                                    0.0% 500,000.00              

900-50 DIFERENCIA POLIZAS COLECTIVAS 1,500,000.00                        0.9% -                                    0.0% 1,500,000.00           

GASTO ADMINISTRATIVO TOTAL 163,535,000.00                    58,585,000.00                   222,120,000.00       

GASTO FINANCIERO

PARTIDA CONTABLE

905-02 COMISIONES BANCARIAS 900,000.00                          0.5% 300,000.00                        0.4% 1,200,000.00           

905-04 COMISIONES BURSÁTILES 300,000.00                          0.2% 100,000.00                        0.1% 400,000.00              

905-10 INTERES AHORRO NAVIDEÑO 1,000,000.00                        0.6% 200,000.00                        0.3% 1,200,000.00           

905-15 RENDIMIENTO AP. CUSTODIA 1,000,000.00                        0.6% 10,000,000.00                    14.5% 11,000,000.00          

GASTO FINANCIERO TOTAL 3,200,000.00                       10,600,000.00                   13,800,000.00         

GASTOS TOTALES 166,735,000.00                    100% 69,185,000.00                   100% 235,920,000.00       VOLVER
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En primera instancia, celebramos el crecimiento financiero que ha venido consolidándose de forma progresiva 

en nuestra ASOMINAE y que se evidencia en generación responsable de mayores excedentes en beneficios 

para cada uno de ustedes. Sin embargo, no cabe duda de que aún existen posibilidades para un mayor 

crecimiento y mejora, para lo cual es necesario dotar a la administración de más herramientas y más personal, 

para atender a las necesidades operativas y de control que demanda naturalmente una empresa en 

crecimiento.   

En ejercicio de nuestras facultades y en fiel cumplimiento de nuestras obligaciones, como órgano fiscalizador 

responsable de evidenciar y denunciar omisiones y acciones que no respondan a la normativa establecida por 

la ley costarricense y los estatutos de la ASOMINAE, damos a conocer, las principales acciones de control 

realizadas durante este periodo fiscal 2023.

VOLVER
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Nombre Cargo Participación
Ausencias 

justificadas 

Fausto Alfaro Morales Presidente 15 2

Carla Agüero Zeledón Vicepresidenta 16 1

José Mena Amador Tesorero 17 0

Elizabeth Araya Jiménez Secretaria 13 4

Evelyn Espinoza Rojas Vocal 1 15 2

Christian Robles Vocal 2 16 1

Andrés Alvarado Ramírez Vocal 3 12 5

Dimas Rojas Fonseca Fiscal 1 14 3

Gabriel Castro Fiscal 2 10 7

Para este órgano fiscalizador la participación de los señores directores fue muy destacada.

Durante el periodo se presentaron dos renuncias de directivos, esto debido a la pérdida de su condición de asociados, como son 
el caso de la secretaria Elizabeth Araya Jimenez, quien se acogiera a su jubilación y el Vocal 3, Andrés Alvarado Ramirez quien se 
trasladó a otro Ministerio. 

Otro de los casos a mencionar fue el de señor fiscal 2, Gabriel Castro González quien debió ausentarse de gran parte de las 
sesiones, debido un permiso sin goce de salario.

Deseo resaltar la labor de la señorita Evelyn Espinoza Rojas, quien asumió el rol de secretaria ante la vacante en este puesto, y 
que, desde su gestión se ha notado el adecuado manejo de las actas de las sesiones, lo cual corresponde a lo requerido por una 
organización seria y ordenada. 

REPORTE DE ASISTENCIA

VOLVER
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AUDITORÍA INTERNA 2023

Durante el periodo 2023 las evaluaciones mensuales practicadas a la administración en el ejercicio de sus 
procesos y a los resultados financieros obtenidos, arrogaron informes sin situaciones de riesgo alto; por el 
contrario, los criterios de riesgo fueron de niveles bajos. 
Estos informes, fueron analizados por la Junta Directiva y abordados sin mayor incidencia por la administración 
de la ASOMINAE.

La auditoría interna constituye una herramienta de control eficaz, que permite a la organización, prevenir y 
mitigar el riesgo, de ahí que es satisfactorio que los resultados de este periodo fueran tan positivos en materia 
de control interno. 

VOLVER
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AUDITORÍA EXTERNA 2023

Para el proceso de auditoría externa de este periodo, se procedió con la contratación de los servicios del CPA. 
Jorge  Víquez Cascante, quien, junto a su equipo llevaron a cabo la revisión de estados financieros y los 
procesos asociados a estos, con el fin de emitir una opinión respecto a la situación financiera de la ASOMINAE. 

En el informe, el cual resume los procesos auditados y los comentarios de la auditoría, se aprecia una opinión 
limpia y a su vez una recomendación de redoblar esfuerzos  por rebajar la cartera en mora. Por lo que hago un 
llamado a los asociados que tienen sus operaciones en mora para que se acerquen a la ASOMINAE a normalizar 
sus pagos ya sea a través de depósitos bancarios o mediante SINPE, ya que, la Ley de salario mínimo ha 
imposibilitado deducir operaciones de colilla, pero esto no quiere decir que el asociado no tenga los recursos 
para pagar sus deudas, pues los montos que no se rebajan de las cuotas de ASOMINAE llegan demás a su 
salario líquido. 

 

VOLVER
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CARTERA EN MORA
Bajar la cartera en mora, resulta uno de los retos más complejo para la administración, como órgano 
fiscalizador quiero expresar, que si bien es cierto la administración ha hecho esfuerzos importantes para reducir 
el porcentaje de cartera en mora, la fiscalía considera que, tanto la junta directiva como la administración 
deben tomar acciones más fuertes para con los casos que se encuentran en condición de morosidad, como la 
tramitación de cobros judiciales, incautación de vehículos o bien remate de propiedades en los casos en donde 
no haya una respuesta afirmativa de parte de los deudores, ya que como lo mencionará anteriormente, la ley 
de salario mínimo no impide a los deudores poder realizar los pagos que no son rebajados de colilla, y con la 
facilidad de que la administración ofrece las alternativas para realizar los pagos de forma fácil mediante 
depósito bancario o SINPE.

 -  100,000,000.00  200,000,000.00

0009 Crédito refundición sin…

004 CXC HONORARIOS…

008 PRESTAMO EXCEDENTES

014 Prestamo Seguro Vivienda…

30 CREDITO VEHICULO USADO…

088 Crédito Viernes Negro…

215 Asociados (Girado de Mas)

999 Cobro Intereses no Cubiertos

Antigüedad por Partida

 B. De 91 a 9999  A. De 30 a 90

Composición de Antigüedad

 A. De 30 a 90  B. De 91 a 9999
VOLVER
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Después de casi una década de estar al servicio de la ASOMINAE, me siento afortunado de haber tenido la 
oportunidad de aportar un granito de arena para el fortalecimiento de esta nuestra asociación. 

No me queda duda de que la organización va por el buen camino, y que, de la mano de un liderazgo con una 
visión clara y con la toma de decisiones basadas en criterios técnicos, el futuro de la ASOMINAE augura ser 
prospero.

Gracias, compañeros por haber depositado su confianza en mi persona en este periodo 2023, para ser el 
fiscalizador de las acciones de Junta Directiva y la administración de la ASOMINAE, ha sido para mí un privilegio 
haberles servido y un aliciente el poder ser testigo de una asociación floreciente.
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AUDITORÍA EXTERNA
INFORME

DE

CPA. Jorge Víquez Cascante
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Transparencia, Solidaridad y Lealtad
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