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Nuestros valores

Mision

e
Fomentar el ejercicio de los principios del solidarismo entre nuestros asociados
colaborar en su desarrollo integral.
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Informe de Presidencia

Saludos,

: _ ' Licda. Carla Agiiero Zeledoén
Estimados asociados y asociadas, Presidente ASOMINAE

Es un gusto para mi presentar el informe de presidencia referente a la gestion del periodo

2025; no sin antes agradecerles por la confianza que depositaron en esta Junta Directiva y en mi
persona.

Han transcurrido cinco aifos desde nuestra ultima asamblea presencial y, después de tanto
tiempo, es muy satisfactorio para mi que estemos nuevamente, juntos y mas fuertes.

Durante este periodo, uno de los logros mas importantes fue el crecimiento en el nimero
de asociados. Como ustedes recordaran, en nuestra anterior asamblea de 2025 celebrabamos
haber alcanzado la cifra de mil asociados, y la junta directiva asumié el compromiso de continuar
con los esfuerzos por incorporar. a aguellos companeros que aun no formaban parte de nuestra
asociacion. Dicho compromiso ha sido cumplido; ya que este periodo lo cerramos con una némina
de 1113 asociados. Este resultado -f‘eﬂeja la conﬁanza en nuestra asociacion y en el modelo
solidarista, asi como el valor que Ias personas encuentran en formar parte de una organizacion
que promueve el ahorro Ia‘solldarldad y el bienestar colectivo. Cada nuevo asociado fortalece

En el ambito financiero, estos esfuerzos también se vieron reflejados en resultados
positivos. La ASOMINAE alcanzo la cifra mas alta de excedentes de los ultimos cinco anos, como
resultado de una gestion responsable, decisiones financieras prudentes y un trabajo coordinado

‘ entre la Junta Directiva y la administracién. Este trabajo, se enfocé en el adecuado manejo

Al presupuestario y en estrategias que nos permitiran aumentar los ingresos. Este crecimiento no
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solo fortalece la estabilidad de la asociacidn, sino que también se traduce en mayores
beneficios y respaldo para nuestros asociados.

Al hacer un balance general, podemos afirmar que este fue un periodo de retos, pero
también de importantes avances. Hoy dejamos una asociacion mas fuerte, con mas asociados)"
mayor presencia territorial y una situacion financiera sélida. Nada de esto habria sido posible sin
el compromiso de la Junta Directiva, el trabajo del equipo administrativo y, sobre todo, la
confianza de ustedes.

Al culminar mi gestion como presidente, lo hago con orgullo por el trabajo realizado ycC on
un profundo agradecimiento por la oportunidad de servirles. Me retiro con la tranqumdad d'
haber actuado siempre pensando en el bien comun y con la certeza de que la asouaCIon queda
en buenas manos para continuar su crecimiento.




Informe de Tesoreria

Saludos,

Estimados asociados y asociadas, Kenneth Diaz Vasquez

Tesorero

Me complace presentarles a ustedes el informe financiero correspondiente al ejercicio
administrativo de la ASOMINAE para el periodo 2025. Este documento refleja los resultados
obtenidos como producto de la gestidon desarrollada durante todo el afio, asi como el manejo
eficiente, responsable y transparente de los recursos de nuestra organizacion.

Durante el periodo 2025, la administracion oriento sus esfuerzos hacia el fortalecimiento
institucional, la sostenibilidad financiera y la optimizacién del uso de los fondos, manteniendo

como eje central nuestros valores institucionales orientados al beneficio colectivo de nuestros

asociados.

El presente informe expone de manera clara y estructurada el comportamiento financiero
del periodo, permitiendo evaluar la evolucién econémica de la asociacion.
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Partida de activo AR

Al 31 de diciembre de 2025, la ASOMINAE experimentd una variacion interanual del 10.5%
en el activo total, dicha variacién obedece al crecimiento de la cartera de crédito y a una adecuada
administracion de las disponibilidades e inversiones.

10.5%

Activo

Cartera de crédito

Millones de colones 2024 2025

\

Patrimonio

it }
colones ! 2024 2025 Millones de colones 2024 2025
Fuente: EF Fuente: EF
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Excedentes

El excedente del periodo 2025 ascendi6 a ¢735.475.861, lo que representa un crecimiento \'.4 ,
del 16.7% respecto al afio anterior. Este resultado se explica por un crecimiento de los ingresos
totales, impulsado principalmente por el aumento en los rendimientos de la cartera de crédito,
asi como por el crecimiento moderado de los gastos operativos. '

16.7%

Excedentes

Millones de colones
| \ S A
it

'\d 0.
i
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Ratios Financieros

Los indicadores de rentabilidad muestran una mejora significativa durante el periodo
2025. EI ROA paso de 6,88 % a 7,27 %, evidenciando una mayor eficiencia en el uso de los activos
institucionales. Por su parte, el ROE aumentd de 7,40 % a 7,76 %, reflejando una mayor
rentabilidad del patrimonio de los asociados. Estos resultados, combinados con un crecimiento
moderado de los gastos frente a un mayor incremento de los ingresos, confirman una mejora en
la eficiencia operativa y en la generacién de valor institucional.

6,88%

Activo

Pasivo

] ¢ 10,113 806 ¢ 9,307 ¢ 735
ASOFEMSA 6.4% ¢ 11,105 ¢ 690 ¢ 10,416 ¢ 666
COOPENAE 5.6% 944,602 762,531 182,071 10,256
COOPEALIANZA 52% ¢ 810523 ¢ 663916 ¢ 146,607 ¢ 7,606.47
~|cooPEcAlA 47% ¢ 190,103 ¢ 138807 ¢ 51,29 ¢ 2,410
|ASETEC 46% ¢ 17,231 ¢ 1215 ¢ 16,016 ¢ 744
Caja de ANDE 3.8%  $2,006,393 ¢ 738573 @ 1,267,820 ¢ 48,061
COOCIQUE 27% ¢ 308,353 ¢ 263534 ¢ 44819 ¢ 1,203
Coopeande N°1 20% ¢ 704,888 ¢ 569,426 ¢ 135463 ¢ 2,723

Fuente: SUGEF/ Informes asociaciones solidaristas



Ejecucion Presupuestaria

Durante el periodo 2025, la ejecucidén presupuestaria reflej6 un manejo responsable y
disciplinado de los recursos, permitiendo alcanzar mayores excedentes sin agotar el presupuesto
autorizado, lo que demuestra eficiencia operativa y control del gasto.

Presupuesto 2025 Ejecucion Presupuestaria Ahorro Presupuestario
244,050,047.24 | 216,287,981.33 | 27,762,065.91

Presupuesto 2026-2027

El presupuesto proyectado para el periodo abril 2026 — marzo 2027 asciende a
#263.060.197,58, lo que implica un aumento del 11,7 % respecto al periodo anterior. Este
crecimiento responde fundamentalmente a los costos asociados a la realizacion de la Asamblea,
manteniéndose el resto de los rubros dentro de pardametros controlados.

PRESUPUESTO ASOMINAE ABRIL 2026 A MARZO 2027
GASTO PRESUPUESTARIOS PROYECTADO

PERIODO PERIODO Thetven=ilil
GASTO OPERATIVO 01 abril 31 diclembre % PARTICIPACION | 01 enero 31 marzo  |% PARTICIPACION TOTAL ’ WY

PARTIDA CONTABLE
900-01 SALARIOS 50,400,000.00 25.6% 16,800,000.00 25.5% 67,200,000.00
900-02 CARGAS SOCIALES 13,522,320.00 6.9% I 4,507,440.00 6.8% 18,029,760.00
900-03 AGUINALDOS 4,050,000.00 2.1% i 1,350,000.00 2.1% 5,400,000.00
900-05 PRESTACIONES SOCIALES A 2,812,500.00 1.4% I 937,500.00 1.4% 3,750,000.00
900-06 RIESGOS DEL TRABAJO DN 825,000.00 0.4% i 275,000.00 0.4% 1,100,000.00
900-08 HONORARIOS ASESORIA LEGAL ML 5,025,000.00 2.5% I 1,675,000.00 2.5% 6,700,000.00
900-09 UNIFORMES PERSONAL SRR 375,000.00 0.2% § 125,000.00 0.2% 500,000.00
900-10 SERVICIOS CONTABLES \ 2,925,000.00 1.5% I 975,000.00 1.5% 3,900,000.00
900-11 SERVICIOS PROFESIONALES 675,000.00 0.3% § 225,000.00 0.3% 900,000.00
900-12 CUQTAS Y SUSCRIPCI‘ONB; 393,750.00 0.2% I 131,250.00 0.2% 525,000.00
900-13 GASTOS ASAMBLEA 54,000,000.00 27.4% i 18,000,000.00 27.3% 72,000,000.00
i 2,218,613.56 1.1% i 739,537.85 1.1% 2,958,151.41
2,437,500.00 1.2% I 812,500.00 1.2% 3,250,000.00
225,000.00 0.1% i 75,000.00 0.1% 300,000.00
40,963.26 0.0% i 122,889.77 0.2% 163,853.03

iR 392,958.38 0.2% 130,986.13 0.2% 523,944.51

ELERIAwY, Onies R R 1,087,500.00 0.6% i 362,500.00 0.6% 1,450,000.00
2 ONACIONESLKW s - 0.0% i - 0.0%

2,700,000.00 1.4% 900,000.00 1.4% 3,600,000.00

33,750.00 0.0% 11,250.00 45,000.00 yeld
975,000.00 0.5% | 325,000.00 0.5% 1,300,000.00 Tahent
322,500.00 0.2% I 107,500.00 0.2% 430,000.00 "
9,375,000.00 4.8% I 3,125,000.00 4.7% 12,500,000.00
532,500.00 0.3% | 177,500.00 0.3% 710,000.00
8,475,000.00 4.3% | 2,825,000.00 4.3% 11,300,000.00
375,000.00 0.2% | 125,000.00 0.2% 500,000.00
4,125,000.00 21% I 1,375,000.00 21% 5,500,000.00
4,500,000.00 2.3% | 1,500,000.00 2.3% 6,000,000.00
900-51 SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA 11,250,000.00 57% I 3,750,000.00 57% 15,000,000.00
900-52 ACTIVIDADES DE INTEGRACION RRHH 1,125,000.00 0.6% | 375,000.00 0.6% 1,500,000.00
900-53 MANTENIMIENTO VEHICULO 270,000.00 0.1% I 90,000.00 0.1% 360,000.00
900-54 MARCHAMO_VEHICULAR 337,500.00 0.2% I 112,500.00 0.2% 450,000.00
900—55vCOM BUSTIBLE 798,750.00 0.4% I 266,250.00 0.4% 1,065,000.00
900756’CQH_0ﬂ SUGEF 67,500.00 0.0% I 22,500.00 0.0% 90,000.00
X i GASTO ADMINISTRATIVO TOTAL 186,668,605.20 62,332,103.75 249,000,708.95
| —————
PARTIDA CONTABLE
905-02 COMISIONES BANCARIAS 1,800,000.00 0.9% 600,000.00 0.9% 2,400,000.00
905-04 COMISIONES BURSATILES - 0.0% I - 0.0% -
905-10 INTERES AHORRO NAVIDENO 1,244,616.47 0.6% | 414,872.16 0.6% 1,659,488.63
905-15 RENDIMIENTO AP. CUSTODIA 7.500,000.00 3.8% | 2,500,000.00 3.8% 10,000,000.00
GASTO FINANCIERO TOTAL 10,544,616.47 3,514,872.16 14,059,488.63 1 O

GASTOS TOTALES 197,213,221.67 - 65,846,975.91 - 263,060,197.58



Informe de Fiscalia

Christian Robles Puchi Fausto Alfaro Morales
Alcance Fiscal | Fiscalll

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 51 y 52 de la Ley de Asociaciones
Solidaristas, el articulo 197 del Cédigo de Comercio y el articulo 32 de los Estatutos de ASOMINAE,
el Organo de Fiscalia tiene la responsabilidad legal de ejercer una supervisién permanente sobre
todas las actuaciones de la Junta Directiva y de la Administracion.

Esta funcidon comprende la inspeccién, vigilancia y fiscalizacién de las actividades
administrativas, financieras y operativas de la asociacidn, con el fin de garantizar que se ajusten
a la normativa vigente, a los estatutos y a los acuerdos adoptados por la Asamblea General.

Asimismo, corresponde al Organo Fiscalizador velar por el adecuado manejo, custodia e
inversion de los recursos y bienes de la asociacion, revisar los estados financieros y la
documentacion contable cuando sea necesario, y rendir los informes y recomendaciones
pertinentes a la Asamblea General.

En consecuencia, eI Organo de Flscalla no solo cuenta con la facultad, sino también con el

los estatutos internos y los principios de transparencia, eficiencia y resguardo del patrimonio de
los asociados de la ASOMINAE.
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Situacion Administrativa

e Sesiones de Junta Directiva

Durante el periodo 2025, la Junta Directiva celebrd un total de 12 sesiones ordinarias y 6
sesiones extraordinarias, en todas ellas se contd con el cuérum legalmente requerido para

sesionar y adoptar acuerdos validos.

Reporte de Asistencia Junta Directiva Periodo 2025

| (i copres d chey 1o Tepcma e la | T i :. Woral Il | '-'-:-::IIII il
[Srdinans smaro-22as ﬁ | ‘

L e JRIER 'i‘“‘"
T Ordinann TEbeEra-c0en  |PrEsencisl !_ [Fizoal Il permiza wa goce
% [Sara falirorc 2135 Vrmml |Fizeal |l prarrreiza 3in gace
1 [Ordisans mano.00ey D E [Fizal Il patmiga en gaco
5  iEorm marra-ALR Presmcisl | |Fiar=iil pavriss non goce

Fincsli | Jusificacln de sensncis
(Mol ] e s rvede L D e bl

P isiriclad
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T [Crdim s sgoato- 3005 Wram | il
B |Ema apoainpiah Wi :E [ !
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s dcemer e el @ | @ | 8 | O @18 880

odas las sesiones celebradas por la Junta Directiva durante el periodo fiscalizado fueron
yortu amente reglstradas en el Libro de Actas, conservando el orden cronoldgico
rrespo 2nte. Dichas actas constan debidamente firmadas.
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Situacion Financiera

e Resultados financieros

Durante el periodo 2025, la Gerencia de ASOMINAE presentd mensualmente a la Junta
Directiva los resultados de la gestion financiera. Dichos informes fueron respaldados y ratificados
mediante el dictamen de auditoria externa practicada por la empresa BOD, el cual concluye que
los resultados correspondientes al periodo presentan razonabilidad en su situacidn financiera y
en los resultados de operacion.

e Nivel de morosidad

La cartera de crédito experimentd un crecimiento significativo durante el periodo
evaluado. Asimismo, se logré disminuir el indice de morosidad, el cual se ubicé en un 4%,
porcentaje que refleja una gestidon de cobro efectiva.

Para fortalecer el control de la cartera y reducir la morosidad, ASOMINAE ha
implementado diversas acciones, entre ellas la creacion y aprobacion de un Reglamento de
Arreglos de Pago y Adjudicacidon de Bienes, cuyo objetivo es brindar alternativas a los deudores
para la normalizacién de sus obligaciones morosas. De igual forma, se han iniciado los procesos
de cobro judicial en aquellos casos que asi lo requieren, conforme a la normativa vigente.

e Cumplimiento presupuestario

Se verificdé que el presupuesto operativo aprobado para el periodo fue ejecutado
conforme a lo planificado, evidenciandose ademds que los resultados financieros alcanzados se
| ane YbiedibL LA “i:“": . . . .
obtuvieron con una ejecucion presupuestaria inferior a la estimada.
A Gl s
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Recomendaciones

e PRIMERO: Crecimiento y Fortalecimiento de la Base de los Asociados

Esta gestion se ha venido desarrollando. No obstante, se recomienda fortalecerla. La
situacion actual 2025: 1.113 asociados. El crecimiento ha sido sostenido.

Recomendacion:

A. Continuar realizando los esfuerzos necesarios con mercadeo para captar la
mayor parte o incluso el 100% de los funcionarios que aun no son asociados
de ASOMINAE.

B. Coordinar con las diferentes direcciones de Recursos Humanos del MINAE
para incorporar una induccién formal de ASOMINAE.

C. Valorar por parte de laJunta Directiva la creaciéon de un programa de incentivo
para promover una mayor afiliacion.

e SEGUNDO: Sostenibilidad Financiera y Rentabilidad

Situacidn actual de morosidad 2025: 4%

Se determina que el porcentaje de morosidad con el que se cierra el periodo 2025
responde a los estandares necesarios para determinar que poseemos una cartera sana. Es
necesario recordar que el indice de esta ha venido a la baja a lo largo de los ultimos 4 afos.

Recomendacuon Se msta ala admmlstraaon a continuar con los esfuerzos para mantener
o) reducw eI porcentaje de mor05|dad

A5|m|smo se -hace ul U(ama 0 a los asociados a mantener sus creditos al dia y en caso de

cion actual de excedente 2025: ¢735 millones de colones

Recomendaciones: Se insta a la administracion a continuar con las estrategias realizadas
a la fecha para generar ingresos, que han dado como resultado el acumulado de excedentes para
el periodo 2025. Ligado a ello, se reitera la importancia de realizar acciones para contener el gasto,
manteniendo un adecuado manejo de los recursos.

14




e TERCERO: Gestion Integral de Riesgos (control interno).

A la fecha las auditorias, tanto externa como interna, han trabajado de manera integra y
correcta abarcando los temas necesarios para un dptimo control interno.

Recomendacién: Mantener ambas auditorias en funcionamiento como hasta la fecha para
el correcto control de la ASOMINAE, conforme al mandato de la Asamblea.

Recomendacién Final del Organo de Fiscalia.

Este Organo recomienda formalizar un Plan Estratégico 2026—2028 aprobado por Junta
Directiva, con revisién anual y seguimiento trimestral de indicadores.

El momento financiero actual es é6ptimo para continuar:

A. Invertir estratégicamente.

B. Crecer con control.

C. Prevenirriesgos futuros.

D. Consolidar liderazgo institucional.

Conclusion

La opinién del Organo de Fiscalia respecto de la gestion realizada por la Junta Directiva y
la Administracion de ASOMINAE durante el periodo 2025 es favorable.

Con fundamento en las revisiones efectuadas, el analisis de los informes financieros
mensuales, la verificacion del cumplimiento de los acuerdos adoptados, la evaluacién del control
interno y los resultados con_‘sighadds‘en los dictamenes de Auditoria Interna y Auditoria Externa

se concluye que la gestion a rativa y financiera se desarrollé de manera ordenada,

‘II" : 4 . ’ .
Lg% ente fundamentada, lo cual permite a este Organo de Fiscalia manifestar su

i !

cion por la labor realizada.

No obstante, se considera oportuno exhortar a la proxima Junta Directiva a redoblar los
esfuerzos en el fortalecimiento continuo del control interno, la gestién integral de riesgos, el
seguimiento preventivo de la cartera de crédito, todo con el propdsito de consolidar la
sostenibilidad financiera y el crecimiento ordenado de la Asociacion.
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Informe de Auditoria Externa BDO

El documento, Informe de Auditoria Externa fue remitido juntamente con el presente informey
los demas documentos de la asamblea, mediante correo electrénico.

Infornee de b Awditores Extermos
A La Junta Directiva do la Acslacion Soldaron de Emplasdes doll RINAE (ASDMINAE)

Opiridn Calificads

Herecrs, manditacks bos ==tados financi=ros adjuntos de s Asoclacidn Soliderists de Emplesdos del
Minlstors de Ambieats v Ersrgla (*la Actelacidn ™), que comprardon of actada do cituacian
finarciers 8l 11 de diciembae d=l 3025 v = svtado 4=l remiltads ntegrsl, de cambior a0 =l
pabrimonis v de Fiijos de afect o por & 2o benminado = e5n fecha, sl ooano Lt motas

eapi icatives o oy estados finarcierps gue chepsn un resumen de e politicas contsbles matsrisley,

En nuestra opinion, sscepty por los posthler efectos ded smmto descrite sn L seccicn bess nara ba opiniis
\ calificads de st indommes, lod sltados financheros sdjunbos preventan ranmnablsrente, e bodos
Wi | aspecios Frportantes, la situscidn firanci=rs de la dsoclecicn Soliderista d= Emplesdoy del
MinEiero de Avbiemte y Erergla, &l 31 de diciembre del 225, v su dessmpeo francisna v s
Fajos de efectig por & shio terminsdo en e2s fecha, de conformidad con la Hormas Int=rnacions] de
|nformaciion Financkera para Peguehas ¢ Medianas Enbidades (HIF para PYWESL

Base para la Opavdn Caldficads

Al 1 de diciesbes del 2025, los apartes patronabes de la Aspciacdn nooinchoyen aportes devergados
pendlentes de recapeiia por parte 4ol Minkrerio do Ambionte y Energia (MMHAE]. A la fecha ancas
desorita. |2 dsooiachdn no bia cuantificads la tetalidad de los aportes pendientes m ha registrado
cisiia por cobrar Do lgual foma, no poedinos ebioser evldoncla adlciants ¥ adocuada que nes
permits comclur wbre os ssldes iniciale d= bos sportes. patronales al 17 de snern del 2025, En
oodcseiancia, e puadimet satifacemo da Lo raonabildad de ectos @ldad 28 31 da i lambre dal
ik

Efectimmos nuestra suditoria d= confornmided con bas Hormas Intemacionales de Auditoria. Husstras
recpaer bl dader oo haos o elat nanmas oo deeriben con mds datalle on la toccldn
reporeabdlidsdes del Laftor en Ls suditor’a de los sstadion financiene de nusstro infarme, Somes
Independientor & L fooclackin da conformidad con ol artiouto 9 de la Lay do Regulaciin 3o La
Brodesitn del Contador Bdblico w Crescuin del Colegio (L= #3E): con & Codigo de Etica Prodesinnal
del Col=gio d= Contadores Pablioas de Costa Rica y, con ol Codige de Ltkca para Profesionales de la
Conkabilidad sevitida por =l Coresjo de Borma: Int=macionsles d= Eiice pars Contedons {(Cadign ds
Etica d=l IESRA}, junba oo ko requecimientos fbicos o som rebevantss para nuestra siditora de
lo% seiados Finsncisroy, v hemoe cumplido con nussiras ofres regpoeraid idsdes stices ds
comformidad con estes requedimisnton. Comdderames que la evidencla de sadiors gue besos
:Egni-d-u a1 wificienta v apropwda para prooorcicnar una base para nuestra opisicn califcads de

Enfass =n asuntos

S modificar musstra opinidn de auditons, Hamemes la atancidn a b Hota 2 de los estades
Mnanclorot. on donde to revela qua la ASmeviracids annobd 1 adopeiin per pristesa vez de la
ligema Irierracional de Informecidn Financisrs para Pegusfa: v Medianas Entidades (13IF pers Las
PYRES), sharadie La Techa do transicids of 1ro de enorg del 2025, La mevma wtllizada par 1o ssociaskn
pary los estados firancizros smitidos 8l 11 de diciembre d=d 2004 fue con base s las Hommes
|nternacbomal=s de aformackdn Finenclera. Con sste cambio de marco contable, no se dentiflcanon
mjuzies materiales de afos ant=riores que impacten lms cifres financieras al 11 de diciembes d=|
A% con base en ba HIIF para las PrvEs.
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